 Metode de stimulare a creativitatii: Brainstorming-ul si Philips 66 Creativitatea "dispune" de peste 100 de definitii lansate de specialisti ai domeniului din tara si strainatate Fiecare din acestea pune un accent deosebit pe unul din elementele de referinta - subiectul creator, activitatea creatoare, produsul creativ ori mediul creativ in termeni simpli, creativitatea este o insusire a spiritului uman de a emite idei noi, originale si valoroase, susceptibile de a fi transformate in noutati practice utile (produse si tehnologii noi sau modernizate, noi instrumente manageriale etc ) Operationalizarea acestor idei noi se realizeaza prin intermediul inovativitatii De multe ori cadem in capcana de a crede ca a fi creativ inseamna sa creezi arta Pictorii, sculptorii, compozitorii nu sunt singurii care pot crea Rezolvarea problemelor intr-o organizatie, gasirea de solutii noi implica de asemenea capacitatea noastra creativa si fiecare putem fi mai creativ Creativitatea este o caracteristica esentiala pentru dezvoltare Succesul pe o piata foarte dinamica este determinat in mare parte de masura capacitatii de inovare Sunt doua categorii de metode de stimulare a creativitatii: a) Metode intuitive, caracterizate prin eliminarea unor restrictii de natura afectiva ori intelectuala persoanei creatoare sau grupurilor de creativitate Din aceasta categorie fac parte: brainstorming, reuniunea, Philips 66, metoda Delphi, sinectica, metoda Panel, metoda Delbecq, brainwritting s a b) Metode rationale, axate pe efectuarea unor combinatii intre elemente, variabile, factori etc existenti Cele mai importante sunt: analiza morfologica, matricea descoperirilor Brainstorming - metoda de stimulare a creativitatii de grup - pusa la punct de Al Osborn, prin intermediul careia se asigura o amplificare a "productiei" de idei noi, susceptibile de a fi transformate in solutii de rezolvare a unei anumite probleme complexe Prezinta numeroase asemanari cu o veche metoda indiana numita Prai Barshana, ceea ce in traducere etimologica inseamna "strategie ce nu admite niciun fel de critica" Braistorming-ul se bazeaza pe doua principii: - amanarea judecatii; - cantitatea creste calitatea din aceste principii derivand patru reguli: - manifestarea cat mai libera a imaginatiei; - suspendarea oricarui gen de criticism; - stimularea unei cantitati cat mai mari de idei; - preluarea ideilor emise de altii si prelucrarea lor ca intr-o reactie in lant Avand la baza budismul Zen - sinteza intre cultura intelectuala a indiei, spiritul pragmatic al Chinei si sensibilitatea emotional-sentimentala a Japoniei - metoda faciliteaza transmiterea de la un participant la altul a iluminarii ideatice asociativ- combinatorie si, prin aceasta, realizarea unei "reactii creative in lant" Brainstormingul este folositor, in mod deosebit, pentru a iesi din tiparele existente de gandire, atunci cand vrei sa dezvolti noi perspective, cand vrei sa imbunatatesti serviciile pe care le oferi sau pur si simplu atunci cand vechile abordarile nu mai dau rezultate Brainstormingul in echipa aduna experienta tuturor, fiind cel mai eficient in rezolvarea problemelor Acesta creste numarul de solutii explorate, permitandu-ti sa gasesti solutii mai bune, dar si sa iei decizii mai bune Brainstormingul si gandirea laterala Brainstormingul este un proces de gandire laterala Acesta cere oamenilor sa vina cu idei si ganduri noi, care la inceput pot parea putin socante sau ciudate Ulterior, acestea pot fi imbunatatite si transformate in idei folositoare, deseori uimitor de originale in timpul sedintelor de brainstorming nu trebuie sa existe nicio critica a ideilor: incerci sa deschizi minti si orizonturi si sa darami toate presupunerile gresite legate de limitele problemei in acest stadiu, daca o idee este judecata si analizata, procesul va fi impiedicat ideile trebuie evaluate doar la sfarsitul sedintei de brainstorming - apoi pot fi explorate solutiile, folosind abordari conventionale Daca ideile incep sa devina insipide, sedinta poate fi piperata cu, de exemplu, un cuvant spus la intamplare Brainstormingul individual Cand treci individual prin acest proces, tinzi sa produci mai multe idei decat in cadrul unui brainstorming de grup - nu trebuie sa-ti faci probleme de egoul altor oameni sau de opiniile lor; asadar, poti sa fii mult mai creativ si mai liber Totusi, poti sa nu dezvolti idei la fel de eficient ca in cadrul unui grup, deoarece nu te poti folosi de experienta celorlalti in acest caz, poti folosi o harta mentala, care este o modalitate de a lua notite sub forma de scheme logice, pentru a-ti aranja si pentru a-ti dezvolta ideile Brainstormingul in grup Acest proces poate fi foarte eficient deoarece foloseste experienta si creativitatea tuturor membrilor echipei Cand un individ atinge limita unei idei, experienta si creativitatea altuia poate duce ideea mai departe Asadar, brainstormingul de grup dezvolta idei mai profunde si mai adanc analizate decat brainstormingul individual Brainstormingul in grup poate fi riscant pentru indivizi Sugestiile ciudate, si totusi valoroase, pot parea stupide la prima vedere Din aceasta cauza, sedinta trebuie tinuta bine in frau, pentru ca oamenii necreativi sa nu desfiinteze aceste idei si sa nu umileasca pe nimeni Cum sa conduci un brainstorming eficient Pentru a conduce ce succes o sedinta eficienta de brainstorming, trebuie sa: • Defineste problema pe care vrei sa o rezolvi si expune toate criteriile care trebuie respectate • Mentine sedinta concentrata pe problema • Asigura-te ca nimeni nu critica sau evalueaza ideile in timpul sedintei Critica reprezinta un element de risc pentru echipa, cand vine vorba de inaintarea unei noi idei Aceasta impiedica creativitatea si afecteaza cursul liber de desfasurare a unei sedinte eficiente de brainstorming • incurajazeaza persoanele entuziaste si care nu critica incearca sa-i indemni pe toti sa contribuie si sa dezvolte idei, inclusiv pe cei mai tacuti colegi • Lasa oamenii sa se distreze incurajeaza-i sa vina cu cat mai multe idei, de la cele foarte practice pana la cele complet neprectice intampina creativitatea! • Asigura-te ca aceeasi idee nu este urmarita pentru prea mult timp • incurajeaza oamenii sa dezvolte si ideile altora sau sa le foloseasca pentru a crea idei noi • Numeste o persoana care sa noteze ideile spuse pe tot parcursul brainstormingului Acestea vor fi analizate dupa sedinta Este de preferat ca participantii la brainstorming sa provina din toate departamentele companiei, sa ofere cat mai multa diversitate sedintei Acest lucru aduce un spectru larg de experienta si stimuleaza creativitatea Desfasurarea unei sedinte de creativitate gen brainstorming Evident, pentru asigurarea succesului grupului brainstorm, se recomanda un scenariu metodologic structurat in trei etape: 1 Pregatirea reuniunii de creativitate prin: - programarea sedintei de creativitate la o ora la care participantii sunt odihniti; - alegerea cu grija a locului de desfasurare si asigurarea unor conditii favorabile de microclimat; - asigurarea instrumentelor de inregistrare exacta si completa a dezbaterilor (casetofon, aparat de filmat etc ); - precizarea dimensiunilor grupului de creativitate (8-12 participanti); - stabilirea structurii acestuia in sensul de slectie a specialistilor si nominalizarea lor ca membri ai grupului (recomandabila este o componenta eterogena); - definirea in termeni cat mai precisi a problemei in a carei solutionare este implicat grupul de creativitate; - transmiterea acesteia, in forma scrisa, participantilor la reuniunea de creativitate, cu suficient timp inainte de desfasurarea sedintei 2 Desfasurarea propriu-zisa a reuniunii, in care rolul central revine liderului (animatorului), chemat s-o conduca spre un final fericit, in sensul "colectarii" unui numar cat mai mare de idei noi, printre care se afla si solutia (solutiile) de rezolvare a problemei Pentru aceasta, liderul are o misiune extrem de delicata si, in acelasi timp, importanta concretizata in: - proiectarea unei durate variabile, de 15-45 de minute, functie de complexitatea si dificultatea problemei, competenta participantilor, dar si de abilitatea sa; - crearea si intretinerea, pe tot parcursul sedintei de creativitate, a unui climat destins, propice manifestarii specialistilor grupului brainstorming (servirea unor racoritoare, a cafelei etc ); - asigurarea formularii unor idei - propuneri scurte, la "obiect", fara divagatii sau discursuri demagogice; - incurajarea participantilor sa emita noi idei, plecandu-se de la unele idei deja formulate; - "interzicerea interdictiei" de a formula, de a emite orice idee, indiferent de gradul sau de operationalizare, de aplicare in solutionarea problemei; - interzicerea evaluarilor ideilor emise in timpul (pe parcursul) sedintei; - inregistrarea exacta si completa a dezbaterilor si, mai cu seama, a ideilor formulate de participanti; - sistarea reuniunii de creativitate in momentul in care au fost emise intre 80 si 100 de idei referitoare la problema supusa dezbaterii 3 Evaluarea si valorificarea productiei de idei, etapa derulata in afara reuniunii de creativitate propriu-zise Demersurile initiate se refera la: ● selectia si clasificarea ideilor emise in: - realizabile si aplicabile imediat; - realizabile si aplicabile intr-o perioada viitoare; - nerealizabile, nefezabile; ● analiza si evaluarea finala a solutiilor; alegerea ideii ce poate fi operationalizata ca solutie pentru rezolvarea problemei Facem precizarea ca brainstorming, ca metoda de stimulare a creativitatii de grup, poate fi utilizata ca atare sau in contextul unor sisteme si metode de management, precum managementul prin obiective, managementul prin proiecte si analiza valorii Metoda Philips 66 Metoda Philips 6 6 a fost elaborata de catre profesorul de literatura J Donald Philips(de unde provine si numele) care a testat-o la Universitatea din Michigan Este similara brainstorming-ului si tehnicii 6 3 5, insa se individualizeaza prin limitarea discutiei celor 6participanti la 6 minute Acest fapt are ca scop intensificarea productiei creative Etapele metodei Philips 6 6: 1 Constituirea grupurilor de cate 6 (4 membri + 1 secretar + 1 conducator de grup) Secretarul fiecarui grup are in plus, sarcina de a consemna ideile colegilor Conducatorul este cel care dirijeaza dezbaterea in cadrul grupului si prezinta concluziile 2 inmanarea temei problemei ce urmeaza a fi dezbatuta in particular, de catre fiecare grup si motivarea importantei acesteia 3 Desfasurarea discutiilor pe baza temei, in cadrul grupului, timp de 6 minute Acestea pot fi libere, in sensul ca fiecare membru propune un raspuns si la sfarsit seretin ideile cele mai importante sau pot fi discutii progresive in care fiecare participant expunein cadrul grupului sau o varianta care e analizata si apoi se trece la celelalte idei 4 Colectarea solutiilor elaborate Conducatorii fiecarui grup expun ideile la care au ajuns sau ele sunt predate in scris coordonatorului colectivului (profesorului) 5 Discutia colectiva este urmata de decizia colectiva in ceea ce priveste solutia finala, pe baza ierarhizarii variantelor pe tabla 6 incheirea discutiei se face in urma prezentarii din partea profesorului a concluziilor privind participarea la desfasurarea activitatii si a eficientei demersurilor intreprinse Avantajele metodei Philips 6 6 sunt similare braistorming-ului , in ceea ce priveste facilitarea comunicarii, obtinerea intr-un timp scurt a numeroase idei, prin intensificarea demersului creativ si prin stimularea imaginatiei tuturor participantilor Ea pemite intarirea coeziunii grupului si angajeaza participantii in (auto)evaluare Cooperarea din interiorul echipei se imbina cu competitia dintre grupuri Dezavantajele apar atunci cand numarul elevilor nu este multiplu de 6 si mai pot fi create de limita de timp impusa, de 6 minute Evident ca, in practica, lansarea spre solutionare a unor probleme complexe, dificile si cu un puternic caracter inovational poate genera "incalcari" ale acestor dimensiuni clasice - pentru grup si durata importanta este, insa, obtinerea de rezultate, in sensul de solutii cat mai plauzibile pentru problema supusa dezbaterii creative Derularea unei sedinte de creativitate Philips 66 Metodologia este aproape similara cu cea folosita de brainstorming, in sensul ca: ●in prima etapa se pregateste reuniunea de creativitate si, in plus, se constituie grupurile ce urmeaza a dezbate problema si sunt desemnati liderii acestora; ● in etapa urmatoare se dezbate problema in doua secvente distincte: - dezbaterea pe grupe (sau in cadrul grupurilor), ideile emise fiind consemnate si retinute de liderii acestora; - dezbaterea in plen, ce debuteaza cu prezentarea ideilor formulate la nivelul grupuri de creativitate, de catre liderii lor Acestea sunt expuse fara nici un fel de ingradire si constituie subiectul confruntarilor la care pot contribui si participantii (membrii) grupurilor; ● ultima etapa este destinata evaluarii solutiilor formulate si se deruleaza, de asemenea, in doua secvente: - evaluarea de catre liderii grupurilor si prezentarea lor in plen; - evaluarea finala, asigurata de liderul reuniunii de creativitate; - prezentarea ideilor retinute conducerii firmei dupa ce, in prealabil, acestea au fost analizate de experti Prin ce se diferentiaza de metoda brainstorming? Sunt cateva elemente care dau specificitate metodei, delimitand-o de brainstorming Ele se refera la: ● numarul mult mai mare al participantilor (aproximativ 30, daca se respecta parametrii clasici de constituire a grupurilor); ● componenta grupurilor implicate in reuniunea de creativitate (fiecare grup isi desemneaza un lider); ● durata sedintei de creativitate, de aproximativ 2 ore; ● maniera de desfasurare a acesteia (secventiala - dezbateri in cadrul fiecarui grup si dezbateri in plen); ● manifestarea a trei importante categorii de "personaje": liderul reuniunii, liderii grupurilor si membrii grupului REALiZAREA UNUi GRUP CREATiV iN CADRUL ORGANiZATiEi Unul din scopurile prioritare ale activitatii grupului ce urmeaza a fi creat este formarea continua prin creativitate a unei parti a membrilor organizatiei si dezvoltarea potentialului lor creator, a competentelor creative ca baza a stimularii si manifestarii celorlalte competente profesionale si psihosociale, cum sunt: comunicarea, empatia, asertivitatea, rezolvarea de probleme, self-managementul si dezvoltarea personala Ce este un grup creativ de formare? Prin grup creativ de formare intelegem un grup mic format din 6-12 persoane care are ca scop stimularea, dezinhibarea, cresterea si manifestarea potentialului creativ prin insusirea metodologiei creativitatii in timpul activitatii de grup Este un grup mic de crestere, evolutie si dezvoltare umana in care formarea se face prin creativitate Acest grup isi propune stimularea si dezvoltarea potentialului creativ al participantilor dar este o formare prin creativitate in care 80% din timp este consacrat antrenamentelor in tehnicile de creativitate si maxim 20% din timp este acordat imbogatirii fondului informational interdisciplinar, spre deosebire de grupul creativ descris de creatologi care este un grup de asimilare prin curs a unor cunostinte de creativitate in primul rand Caracteristici ale grupului creativ de formare 1 grupul isi desfasoara activitatea dupa un program in care obiectivele grupului sunt clare si definite pe cat posibil in termeni comportamentali si prin adeziunea membrilor, 2 apartenenta la grup nu este impusa initial; 3 motivele intrarii in grup sunt exprimate sub forma dorintelor de perfectionare a propriului stil de gandire si actiune, trebuinta de afinitati si cunoastere sociala, dorinta de autocunoastere si participare la propria formare; 4 grupul creativ de formare se poate organiza cu tineri, specialisti, adulti; 5 relatiile dintre membrii grupului sunt bogate si neformale, desfasurandu-se intr-un climat de destindere, manifestare spontana, libera; 6 comunicarea in acest grup este o comunicare creativa care stimuleaza si manifestarea empatiei membrilor; 7 activitatea desfasurata in grupul creativ este o forma de invatare sociala creativa; 8 evolutia in grupul creativ se face de la asimilarea tehnicilor si metodelor de stimulare a creativitatii la dezvoltarea si manifestarea potentialului sub forma unor creatii concrete in diverse domenii; 9 conducerea este de tip nondirectiv, liderul avand rol de moderator si facilitator al activitatii de grup sau mentor in anumite conditii; uneori se lucreaza si cu un colider, 10 metodologia de stimulare a creativitatii se imbina cu tehnicile de invatare sociala si cu cele de formare prin grup intre care se acorda atentie tehnicilor de invatare empatica si asertiva; 11 viata unui astfel de grup creativ cunoaste mai multe faze: 1 faza de organizare; 2 faza de crestere si dezvoltare a activitatii de grup; 3 faza de transformare in care grupul se transforma fie intr-un grup creator cu status propriu acceptat intr-o institutie , fie evolueaza ca grup de formare, dezvoltare personala si crestere umana fara sa mai puna accent pe dezvoltarea potentialului creator ci pe amplificarea valentelor psihoterapeutice ale creativitatii, fie isi inceteaza activitatea, fiecare membru devenind lider si formator al altui grup creativ deformare Grupul creativ de formare are ca obiective: 1 stimularea, dezvoltarea si manifestarea potentialului creativ al participantilor; 2 cultivarea motivatiei pentru creatie in general si stimularea motivatiei pentru realizarea de sine prin creatie in special; 3 stimularea si dezvoltarea capacitatii empatice, manifestarea comportamentului empatic; 4 insusirea de catre toti membrii grupului a strategiilor primare ale creativitatii, a tehnicilor si metodelor de creativitate si formarea capacitatii de utilizare si transfer a acestora in cat mai multe domenii; 5 identificarea blocajelor subiective ale creativitatii la nivel individual si reducerea lor; 6 formarea si exersarea membrilor ca lideri de grup creativ Procedura de constituire a grupului creativ de formare are urmatorii pasi: 1 Anuntarea intentiei de a organiza un grup creativ si invitarea celor interesati de a se inscrie; 2 investigarea psihologica complexa a celor care s-au inscris; 3 Constituirea grupului si prezentarea normelor si programului de lucru o Modul de aranjare a participantilor Membrii grupului creativ iau loc la o masa rotunda cu diametrul de cea 1,5 m, fiecare putand sa priveasca pe fiecare si sa fie privit Locul liderului este intre participanti, la fiecare intalnire atat participantii cat si liderul avand posibilitatea sa-si schimbe locul 4 inceperea activitatii in grup care se desfasoara sub forma de antrenament in insusirea metodelor si tehnicilor de creativitate Principalele metode de creativitate utilizate in grupul creativ sunt metode de delimitare a problemelor, (metoda "De-ce", metoda "celor 5 W si H", metoda "examinarii granitelor", etc ); metode de generare de solutii (brainstormingul si unele din variantele sale, metoda "6-3-5"; metoda "Philips 6-6"; Sinectica; vizualizarea creativa; cercetari analogice; metoda matriciala; metodele originale ale scolii Mirabilis: confruntarea metaforica, maratonul creativ, dialogul subpersonalitate, rezonanta cuvintelor etc ); metode de evaluare (confruntarea selectiva, evaluarea creativa, etc ) Se utilizeaza si strategii primare de creativitate: capturarea, depasirea frontierelor, invaluirea, provocarea, contrafactualitatea, pluralitatea perspectivelor etc Liderul sau facilitatorul imbina metodele in programul de antrenament tinand cont de pregatirea participantilor si fondul lor informational ca si de experienta acestora De exemplu sinectica se va exersa dupa ce membrii grupului s-au antrenat in realizarea de analogii de diferite tipuri si in emiterea de metafore Normele grupului creativ de formare Dupa realizarea procedurii de formare a grupului creativ primul pas pe care il face liderul, facilitatorul sau mentorul, este sa emita normele grupului care sunt de regula normele brainstormingului si unele norme ale grupurilor de formare: • acceptati, nu criticati ideile altora (critica ideilor, opiniilor care se exprima in grup este interzisa); • dati frau liber imaginatiei; • metafora este binevenita; • aici si acum incepe schimbarea; • bun venit gandului pozitiv; • esecul este o provocare la creativitate si schimbare; • preluati ideile altora si le dezvoltati; • emiteti un numar cat mai mare de idei; • opriti autocenzura gandurilor si ideilor • Axiome: "Nu exista sursa mai mare de satisfactii decat aceea de a te sti opera propriei personalitati si sculptor al propriei tale fiinte" (Pavelcu, V ) "Numai in faptele noastre creatoare iesim in evidenta pe deplin si devenim cognoscibili noua insine" (Yung, C G ) "Suntem nascuti sa invingem prin creativitate" "Cunoasterea inseamna conastere" "Personalitatea nu creste din economii Ea se inalta cheltuindu-se " (Botezatu, P ) "Un om seamana un gand si culege o idee;'seamana o idee si culege o actiune; seamana o actiune si culege o deprindere; seamana o deprindere si culege un caracter; seamana un caracter si culege un destin " (Shivananda S ) Normele cer si induc: • acceptarea ideilor si opiniilor altora; • ascultare activa; • toleranta la ambiguitate; • dezvoltarea-transformarea ideilor; • indepartarea autocenzurii, criticii; • activizarea imaginatiei; • preluarea perspectivei celuilalt; • gandire metaforica; • comunicare creativa, empatica, non-agresiva Specificul normelor grupului creativ de formare consta in faptul ca inlatura pe timpul activitatii in grup teama de critica, evaluare, blamare a ideilor, parerilor, opiniilor, favorizand exprimarea libera, noncomformismul si ascultarea activa a celorlalti Grupul creativ de formare este condus de un lider care propune programul de antrenament si are sarcina de imbogatire a fondului informational interdisciplinar El urmareste respectarea normelor grupului creativ prevenind tendinta de critica si evaluare care se face simtita la participanti la inceputul antrenamentului Normele grupului creativ sunt cele care genereaza instalarea in reuniunile grupului a unui climat permisiv, liber de critica, de normative si o atmosfera de libertate si bucurie a comunicarii Antrenamentul creativ in grupul creativ de formare se desfasoara o activitate complexa (80% din timpul afectat) de antrenament, pentru realizarea obiectivelor propuse: stimularea, dezinhibarea, dezvoltarea potentialului creativ, formarea abilitatilor creatoare si de transfer a metodologiilor exersate in diferite domenii de activitate in ultima instanta Antrenamentul creativ este un proces sistematic (metodic, gradat) practic si teoretic in grupul creativ de formare el este proiectat ca o inlantuire dinamica de strategii, tehnici, metode de creativitate, inventivitate urmarind fazele principale ale elaborarii deprinderilor si dezvoltarii abilitatilor si priceperilor in antrenamentul specific grupului creativ de formare sunt activate urmatoarele variabile: 1 variabila demonstrare (oferire de modele, exemple) - exersare; 2 variabila antrenare si transfer individual si in grup; 3 variabila imbogatire si structurare a fondului informational interdisciplinar; 4 variabila stimularea vectorilor creativi (motivatie, afectivitate, varsta); Grupul creativ de formare se poate utiliza si pentru dezvoltarea unor competente sociale ca: empatie, comunicare, asertivitate, relationare, self management si dezvoltare personala, rezolvare de conflicte sau pentru constituirea unor echipe de lucru etc in aceste cazuri antrenamentul se va derula pe baza unei triangulatii metodologice utilizand metodele si tehnicile de creativitate, tehnici si procedee specifice psihologiei sociale aplicate (joc de rol, grup " focus", tehnici specifice competentei antrenate) De exemplu, in antrenamentul empatiei utilizam exercitii ca: alte denumiri pentru empatie, ce s-ar intampla daca oamenii nu ar putea empatiza, apoi exercitii pentru empatie afectiva, empatie predictiva, exercitiul de empatie "Noapte banala" pentru identificare cu model evocat, dar si exercitii de relationare prin combinarea exercitiilor creative cu exercitiul empatie cu model evocat si determinarea stilului apreciativ al persoanei Pentru inceperea activitatii si antrenamentului intr-un grup creativ de formare sunt necesare cateva preconditii: 1 existenta unor persoane (de orice varsta sau pregatire profesionala) doritoare (motivati intrinsec sau extrinsec) sa- si dezinhibe, dezvolte si sa-si manifeste creativitatea lucrand intr-un grup mic; 2 existenta unui antrenor, persoana formata sa organizeze, sa conduca si sa mentorizeze un grup creativ de formare (nu este suficient pentru a fi antrenor de creativitate sa cunosti cateva exercitii si metode); 3 conditii materiale minime: sala pentru antrenament cu mobilier usor manevrabil (mese si scaune ce se pot grupa diferit), aparatura de inregistrare-redare a activitatilor pentru evaluarea amanata, materiale de suport pentru antrenament (postere si schite facute de antrenor sau realizate de cursanti) etc Antrenamentul creativ solicita efort psihic si timp atat din partea antrenorului cat si a celor antrenati Rabdarea, perseverenta si toleranta la ambiguitate si insolit sunt alte calitati necesare pentru a participa la activitatea unui grup creativ de formare A te antrena intr-o reuniune sau doua intr-un grup creativ nu este suficient pentru a-ti dezinhiba si dezvolta creativitatea chiar daca ai un fond informational bogat in domeniul psihologiei creativitatii si creatiei Antrenamentul creativ presupune: exersarea in grup si individual, pe modele prezentate, demonstrarea abilitatilor formate, transferul lor in alte domenii, elaborarea de tehnici si exercitii individuale sau de grup pentru stabilizarea unui comportament specifice creatorului 